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1 Taakopdracht.

De werkgroep Geld en Goed heeft in opdracht van de Algemene Kerkenraad (AK) en het College van
Kerkrentmeesters (CvK) de financiéle paragraaf van het beleidsplan 2017-2022 van de Protestantse
Gemeente te Pijnacker en Delfgauw (PGPD) uitgewerkt. Het resultaat van de bespreking is in de
volgende paragrafen beschreven. De werkgroep heeft de opdracht als eervol, noodzakelijk en
leerzaam ervaren.

2 De Bijbelse visie op geld en goed

"Terug naar de basis en sterker vooruit" is de titel van het beleidsplan van de Algemene Kerkenraad.
Om gericht naar de toekomst te kijken is het goed om dit vanuit de basis te doen. In de Bijbel kunnen
we vanuit diverse invalshoeken iets vinden over de Bijbelse visie op geld en bezit.

Zoals met zo veel dingen gaat het niet over of geld en bezit slecht of goed zijn. Maar het gaat er over
wat je doet met de beschikbare middelen. Ben je afhankelijk van je geld en ontleen je vooral
zekerheid en vertrouwen aan je vermogen, dan worden geld en bezit belangrijker dan je medemens,
dan de gemeente, dan God zelf. Dan dicteert je bezit wat je doet en bepalen de middelen wie jij bent.
Dan wordt het in stand houden van wat je hebt aan vermogen of gebouwen of het aantal predikant-
plaatsen belangrijker dan de genade die we mogen ontvangen. Dan levert krimp van de gemeente
ook kramp op: een krampachtig kunnen-we-nog-wel-alles-zo-houden-als-het-is? Dan ben je niet vrij,
maar gebonden aan wat je hebt. Dan verdwijnt voor je het weet de opdracht van de gemeente van
Jezus Christus naar de achtergrond.

De apostelen lieten alles achter om Jezus te volgen en in hun missionaire opdracht rekenden ze op de
gastvrijheid van anderen. Zij hadden verder genoeg aan de kleren en de schoenen die ze aan hadden.
Ze rekenden op God en op de mensen die op hun pad kwamen.

Naar dat voorbeeld kunnen en moeten we al onze vermogens, alles wat we in beheer hebben, dat
wat we hebben ontvangen aan talenten en gaven, ook aan geld en bezittingen, inzetten voor die
missie. Naarmate de gemeente zich verder ontwikkelt kunnen we daar steeds opnieuw keuzes in
maken.

Vanuit die achtergrond heeft de werkgroep verder gedacht en een aantal uitgangspunten voor
financieel beleid ontwikkeld. Het resultaat van de gedachtenvorming is beschreven in dit document,
dat bijna paradoxaal vooral gaat over geld en goed. Daarom is het bij lezing van het document
belangrijk steeds het verlangen naar de kerk als beweging in dienst van God in gedachten te houden.

3 Uitwerking in uitgangspunten voor het financieel beleid

De werkgroep heeft vanuit een Bijbelse visie op geld en goed gewerkt aan uitgangspunten voor het
financieel beleid. Op diverse punten in de bijbel worden aanwijzingen gegeven hoe “Bijbels” met
dingen om te gaan. Een korte weergave daarvan staat in de vorige paragraaf beschreven. Daarbij
werd de werkgroep geconfronteerd met het gegeven dat de Bijbel niet (altijd) rechtstreeks vertelt
wat je in een concrete situatie moet doen. De Bijbel is geen routekaart maar werkt meer als een
kompas dat de richting aangeeft.

Sommige keuzes lijken ingewikkelder, omdat ze dichter bij overtuigingen komen: In de keuze welke
materialen je aanschaft in de kerk kun je misschien snel tot een goed onderbouwde keuze komen. Bij
het wel of niet aannemen van personeel in loondienst wordt dat al een stuk lastiger. Hoe je tot
keuzes komt varieert per onderwerp en het antwoord op een vraagstuk in de ene wijkgemeente is



niet altijd toepasbaar in de andere wijken. De werkgroep heeft de ervaring dat het echt helpt je eerst
te richten tot God in gebed en samen in de Bijbel te zoeken naar richting voordat je aan de slag gaat.

Het beleidsplan gaat uit van het verlangen naar de kerk als beweging van volgelingen van Christus en
minder van de kerk als instituut: het instituut wordt hiermee dienend aan de beweging. De behoefte
is om dat ook tot vitdrukking te brengen in het financiéle beleid. De werkgroep heeft dat vertaald in

een balans tussen solidariteit en zelfstandigheid:

Eén Protestantse gemeente te Pijnacker en Delfgauw met een stevig
gezamenlijk financieel beleid dat uitgaat van ruime mogelijkheden voor de
wijkgemeenten om invulling en karakter te geven aan kerk in beweging en de
vitale wijkgemeente.

De werkgroep heeft niet de illusie dat met één werkgroep of één document de omslag naar een kerk
in beweging is gerealiseerd. De werkgroep komt daarom ook niet uit op heel precies uitgewerkte
beleidsvoorstellen. Maar met adviezen voor richtlijnen en kaders waarbinnen keuzevrijheid ontstaat
en beweging op gang gebracht kan worden.

Om financiéle beleidskeuzes te maken voor de toekomst hebben we een beeld nodig van de huidige
situatie en kijken we vooruit naar wat we verwachten in de nabije en verdere toekomst.

4 De huidige situatie

De feitelijke situatie waarin de PGPD verkeert, is in 2017 uitgewerkt in een meerjarenprognose. De
daar gepresenteerde cijfers gaan uit van het huidige, ongewijzigde beleid. De meerjarenprognose
gaat in op diverse factoren, zoals het aantal kerkleden en hun leeftijdsopbouw, de AKB opbrengst
over de jaren, het aantal predikantsplaatsen en andere betaalde krachten, de gebouwen en de
ontwikkeling van het vermogen. Opvallend is dat de meerjarenprognose een tekort vertoont op de
begroting voor de komende jaren.

Belangrijke oorzaak is dat de ontvangsten uit de AKB onder druk staan. Verder is het een gegeven dat
op dit moment de AKB voor 60% wordt opgebracht door leden in de categorie 65+. Bij een
ongewijzigd beleid komt de AKB waarschijnlijk verder onder druk te staan. We zitten ook in een tijd
van trendbreuk’.

De werkgroep heeft geen pasklaar antwoord op deze ontwikkelingen. In de werkgroep leefde wel de
gedachte dat denken vanuit een krampachtig vasthouden aan het oude of het bestaande niet heel
Bijbels is: de kerk is ontstaan vanuit vernieuwing en inspiratie door de Geest en is gegroeid, vaak
tegen de verdrukking in.

5 Het verlangen voor de komende tijd

De werkgroep ziet het tekort op de begroting als een gegeven: er is geen reden tot verontrusting. In
de werkgroep leeft de verwachting dat we dit samen kunnen opvangen. We hebben immers als

- AKB opbrengsten PGPD per jaar in Euro

2014 391.000

2015 389.000

2016 357.000

2017 383.000

2018 378.000 (2018 geschat en na correctie voor solidariteitskas)




kerkelijke gemeenschap een ruime reserve waar we - ook als we geen wijziging aanbrengen in het
financiéle beleid - nog jaren mee vooruit zouden kunnen.

We hoeven dus niet in een kramp te schieten, maar de werkgroep roept wel op tot onrust:
verlangen naar groei van het Koninkrijk: niet passief potverteren, maar actief beleid maken voor de
toekomst. Want met de solide financiéle basis die we hebben, kunnen we investeren in de toekomst.
Kunnen we dat verlangen concreet maken? Wat wordt de missie? De werkgroep verwacht dat met
het creéren van ruimte voor de vitale wijkgemeente er ook ruimte komt om te groeien als beweging.

Durven we als kerk in beweging uit te gaan van groei? Misschien is dat niet realistisch naar onze
maatstaven, maar het is misschien ook niet uitgesloten. Waarom zetten we daar niet opin?

Het toekomstbeeld is mede bepalend voor financiéle keuzes die nu en in de nabije toekomst
gemaakt moeten worden. Groei van de AKB-opbrengst is geen streven op zich, maar het is wel goed
om een verwachting uit te werken. Zo is er het verlangen dat de jongere generatie meer en meer
gaat en blijft meedoen in de wijkgemeente. En waar nodig ook financieel gaat participeren via
bijvoorbeeld de AKB om het werk van de gemeente ook structureel blijvend mogelijk te maken.

6 Uitgangspunten financieel beleid voor onze kerkgemeente nu en in de
toekomst

6.1 Inleiding

Als we op financieel vlak voor vragen over bezuinigingen komen te staan, dan worden onvermijdelijk
vragen gesteld zoals: vragen we een hogere bijdrage aan de gemeenteleden, wat betekent dit voor
de kerkgebouwen (heilige huizen), kunnen we nog kosters aanstellen, of werken we verder met
minder predikant-plaatsen? Denkend vanuit bezuinigingen kom je al snel te staan voor de vraag: wat
doen we minder?

Denkend vanuit gemeente-opbouw en ontwikkeling kom je voor andere vragen te staan. Wat dient
de gemeente het beste, hoe willen we in deze wijk kerk zijn: Willen we in een vergrijzende wijk meer
pastorale en diaconale zorg, willen we in een wijk met veel jeugd een professionele jeugdwerker,
willen we investeren in de positie en herkenbaarheid van de kerk in de wijk, gaan we voor een
missionaire wijkgemeente? Deze vragen leveren ook financiéle vragen op: hoe gaan we dat betalen,
waarin gaan we investeren? We zullen dan op zoek moeten naar een nieuwe balans tussen
opbrengsten en kosten, een nieuwe balans tussen mensen en gebouwen, tussen beleggen op de
financiéle markt en investeren in het Koninkrijk.

De werkgroep is er van overtuigd, dat deze discussie nu gevoerd moet worden. Het beleidsplan geeft
daartoe een aanzet, maar is nog onvoldoende om financieel beleid op te baseren. Als we dat nu niet
doen, dan zal de volgende generatie dat moeten doen, overigens met een kleinere financiéle ruimte,
en daarmee minder keuzevrijheid. De werkgroep komt in dit document met een eerste aanzet
daartoe.

6.2 Centraal en wijk

De werkgroep sluit voor uitgangspunten voor het financieel beleid aan op het beleidsplan. Daarin is
uitgegaan van de gedachte kerk in beweging en de vitale wijkgemeenten. Missie, visie en
beleidsplannen worden centraal gevormd. De situatie per wijk{gemeente) is verschillend in sociale
achtergrond, leeftijdsopbouw, manier van werken en geloofsbeleving. Op wijkniveau kan daarom het
beste verder invulling gegeven worden aan de missie en de visie en kunnen plannen zelfstandig
gerealiseerd worden.




6.3 Financieel beleid

De werkgroep adviseert deze invalshoek door te trekken en invulling te geven aan meer beweging,
door uit te gaan van de lokale kerkelijke wijkgemeente, waarbij de centrale gemeente
ondersteunend is. Anders gezegd: bied ruimte voor lokale beweging en onderhoud met elkaar het
centrale fundament op basis van solidariteit. Binnen de gegeven financiéle budgetten kunnen
wijkgemeenten dan zelf keuzes maken en daarvoor verantwoordelijkheid dragen. Dat leidt tot de
volgende aanbevelingen voor uitgangspunten voor het financieel beleid.

1. Ondersteun de vitale wijkgemeente en de kerk in beweging door de financiéle ruimte voor de
wijkgemeenten te vergroten.

2. Maak afspraken over de wijze waarop financiéle ruimte wordt bepaald en toegekend,
bijvoorbeeld via wijk(beleids)plannen en een wijkbegroting.

3. Geef de wijkgemeente de bevoegdheid om meer eigen keuzes te maken in de
wijkbeleidsplannen.

4. Ga daarbij uit van vertrouwen in wijkgemeenten en verantwoording afleggen aan elkaar - in
tegenstelling tot beheersing en controle.

Voorbeelden

in de ene wijk kan bijvoorbeeld de keuze worden gemaakt dat een full time predikant wordt
aangesteld vanwege het aantal oudere leden in de wijk, terwijl in de andere wijk -met veel
kinderen- een keuze wordt gemaakt voor een parttime predikant en een parttime
jongerenwerker.

In de ene wijk wordt geinvesteerd in de kerkzaal, in de andere wijk wordt geinvesteerd in het
multifunctionele gebruik van het gebouw.

Anderzijds blijft het belangrijk gezamenlijk door moeilijke en soms pijnlijke keuzeprocessen heen
invulling te geven aan de kerk als instituut en te zorgen voor een solide organisatorische en financiéle
basis. Het gaat daarbij om onderlinge verbondenheid en solidariteit. De werkgroep komt daarom tot
de volgende aanbevelingen:

5. Stel het financieel beleid op hoofdlijnen centraal vast en blijf keuzes ijken aan de visie en missie
van de PGPD.

6. Belangrijke beslissingen met grote financiéle consequenties worden gezamenlijk genomen.

Voorbeelden:

De AK en CvK doen gezamenlijk voorstellen voor de omvang van de personeelsbegroting, de
investeringsbegroting en de reserveringen.

De AK en CvK nemen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor verwerven of afstoten van
onroerend goed en stellen in verband hiermee meerjarenplannen op.

De spelregels zoals vastgelegd in de ordinanties zijn hierbij vanzelfsprekend uitgangspunt.

6.4 Duurzaamheid
In het beleidsplan is opgenomen dat we bij onze keuzes als PGPD uitgaan van duurzaamheid. De
werkgroep doet de volgende aanbevelingen:
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Verwerk duurzaamheid als uitgangspunt in de lange termijn visie op het vastgoed (kerken en
andere gebouwen) en streef daarbij naar energieneutraal gebruik van gebouwen.

Bepaal onder welke condities we kunnen investeren in duurzaamheid, bijvoorbeeld via
energiewinning (zonnepanelen, warmtepomp) en energiezuinigheid (isolatie, Ledverlichting).

Overweeg het concept van De Groene Kerk als leidraad te hanteren bij verduurzaming.
Pas de investeringsagenda en het meerjarenonderhoudsplan hierop aan.

6.5 Organisatie
Op basis van de gesprekken in de werkgroep komt de werkgroep tot de volgende aanbevelingen:
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Investeer in de professionalisering van vergaderstructuren en -processen en het
maximaliseren van effectiviteit. in de werkgroep overheerste het gevoel dat veel dingen nu
dubbel worden gedaan. Onderwerpen worden in verschillende vergadercircuits op meerdere
niveaus besproken. De agenda wordt beheerst door voortgangsrapportages en bijlagen waar
uiteindelijk niet over wordt gesproken.

Voorbeelden

Een onderwerp wordt regelmatig eerst door het wijk moderamen besproken, dan door de
wijkkerkenraad, dan de AK terwijl ook in de CvK een soortgelijke route wordt doorlopen.

Het komt geregeld voor, dat de collegevergadering wordt beheerst door repeterende
bespreking van punten die eenvoudig door de verschillende collegeleden kunnen worden
uitgevoerd en gereed gemeld als deze zijn afgerond.

Er wordt gevraagd om uitgebreide rapportages over de uitvoering van het onderhoudsplan
terwijl de rapportages niet behandeld worden in de vergadering, omdat er geen tijd voor is.

De werkgroep heeft de overtuiging, dat wanneer we werken vanuit onderling vertrouwen, de
verantwoordelijkheid voor afgesproken taken en actiepunten kan worden overgelaten aan de
desbetreffende leden en wil uitgaan van het vertrouwen dat degenen die in de uitvoering
vastlopen op tijd hulp vragen én deze aangeboden krijgen als de situatie daar om vraagt.
Vergaderingen waarin 61(!) bijlagen moeten worden voorbereid, gelezen en besproken
behoren dan tot het verleden.

Werk. waar nodig, Ordinantie 11 De vermogensrechtelijke aangelegenheden van de kerkorde
uit tot een werkwijze voor het CvK en de AK voor wat betreft financiéle beleids- en
besluitvorming.

Verdeel het huidige takenpakket van de penningmeester opnieuw, in lijn met ordinantie 11,
door taken te beleggen bij andere leden van de CvK en besteed taken waar zinvol (verder) uit
aan een professionele administrateur.

Maak optimaal gebruik van de kerkordelijk verplichte functiescheiding en maak daarbij
gebruik van de hedendaagse elektronische (web)hulpmiddelen bij indienen en uitbetalen van
declaraties en facturen.

Verder komt de werkgroep tot de aanbeveling de CvK tijdelijk te versterken met één of twee
adviseurs die zich samen met de CvK richten op de uitwerking van langere beleidslijnen en de
actieve monitoring van realisatie van het financiéle beleid.

6.6 Bemensing

Een belangrijk deel van het ‘kapitaal van de kerk’ zit niet in financiéle middelen of gebouwen, maar in
mensen. In willekeurige volgorde: ambtsdragers, vrijwilligers, predikanten, kosters, gastvrouw/heer,
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missionair werkers, organisten, jeugdwerkers etc. Daarnaast heeft de inzet van mensen gevolgen
voor de begroting en worden de keuzes die gemaakt kunnen worden begrensd door de financiéle
middelen.

Binnen onze gemeente zijn verschillende mensen aangesteld in diverse functies. Op de lopende
begroting vormen de salariskosten de grootste kostenpost (ca. 70 %). Het gaat daarbij in PGPD om
predikanten en kosters/gastvrouw/gastheer. Diverse vrijwilligers ontvangen vergoedingen en vele
ontvangen geen vergoeding. Daarbij zijn er per wijkgemeente verschillende keuzes gemaakt.

De werkgroep adviseert om keuzes over de inzet van mensen zo veel mogelijk aan de wijkgemeente
over te laten. Daar kan het best worden bepaald welke mix van inzet van talenten het beste past bij
de lokale situatie, welke toerusting en begeleiding nodig is en voor welke activiteiten vergoedingen
gepast zijn.

Het grote aandeel van de vaste uitgaven maakt het noodzakelijk om bij terugloop van de financiéle
middelen ook te kijken naar deze posten. Daarom adviseert de werkgroep centraal richtlijnen vast te
stellen over de hoogte van beloningen en vergoedingen (voor zover dat niet op landelijk niveau is
vastgesteld) en het personeelsbudget per wijkgemeente vast te stellen en daarbij ook de
gerelateerde baten en lasten te bekijken.

Binnen dit budget kan de wijkgemeente dan -op basis van het wijkplan- nadere keuzes maken, een
nadere verdeling maken, bijvoorbeeld: minder uren voor de predikant - meer uren voor een kerkelijk
werker, vergoedingen voor een gastvrouw/heer, schoonmaak. Per wijk kunnen dan ook keuzes
worden gemaakt aan welke mensen of activiteiten vrijwilligersvergoedingen worden toegekend. Dit
uiteraard met in acht neming van de ordinanties en de rechten van betrokkenen.

Denk ook aan andere kosten die samenhangen met inzet van mensen binnen een kerkgemeenschap,

bijvoorbeeld voor opleiding, begeleiding en ondersteuning van ouderlingen en diakenen en anderen
die als vrijwilliger verbonden zijn aan hun kerk.

6.7 Gebouwen

Juist nu er (nog) geen noodzaak is tot afstoting van gebouwen, adviseert de werkgroep een
raamwerk te ontwerpen waarlangs dergelijke keuzes in de toekomst gemaakt kunnen worden. De
werkgroep adviseert daarom een toekomstvisie voor vastgoed op te stellen, gebaseerd op de in dit
document beschreven uitgangspunten voor het financieel beleid en uit te werken in een plan voor de
komende 25 jaar waarin onder meer staat beschreven:

o Het uitgangspunt dat gebouwen dienstbaar moeten zijn aan de missie van de
wijkgemeente

o De betekenis van wijkgericht werken voor keuzes over gebouwen

Hoe en wanneer keuzes over gebouwen in relatie tot een minimaal aantal kerkleden/-
bezoekers en predikantsplaatsen worden gemaakt

o Wat overwegingen over duurzaamheid kunnen betekenen voor het toekomstheeld voor
de afzonderlijke gebouwen.

o Welke op de buurt/samenleving gerichte functies gebouwen kunnen hebben en onder
welke voorwaarden dat kan.

Hoeveel financiéle druk een gebouw mag leggen op de begroting, absoluut en relatief.

Wat de voorgaande punten betekenen voor behoud van, investeringen in, verkoop of
aankoop van gebouwen op korte en langere termijn.

6.7.1 Kerkgebouwen




1. De functie die kerkgebouwen in de toekomst kunnen hebben in onze gemeente.
2. De factoren die bepalen of de huidige kerkgebouwen ook in de toekomst nog aansluiten
bij de behoefte van de vitale wijkgemeente.

Hieruit kan dan vervolgens een beleidsplan voor ca. 5 jaar worden afgeleid. In dergelijke
plannen kunnen investeringsbeslissingen verbonden worden aan de lange termijn plannen en
de visie op vastgoed. Op basis daarvan kan ook opnieuw bepaaid worden welke
reserveringen en fondsen worden aangelegd en aangewend of eventueel vrijvallen.

De werkgroep adviseert bij de beleidsvorming uit te gaan van de volgende punten:

1. Denken vanuit kerntaken
Gebouwen die de kerk in eigendom heeft of in gebruik heeft, moeten rechtstreeks
bijdragen aan de verkondiging, onderwijs en lofzang en aan de missionaire, diaconale of
pastorale taak van de kerk. Beleggen in vastgoed is geen kerntaak van de gemeente.

2. Multifunctioneel gebruik
Bevorder het multifunctionele gebruik van kerkgebouwen, voor zover activiteiten passen
bij, of niet in conflict zijn met de visie en missie van de gemeente.

3. Centrale besluitvorming over kerkgebouwen
We beslissen samen (AK en CvK — conform Ordinantie 11) over verwerving en afstoten en
groot onderhoud van kerkgebouwen. Daarbij gaan we er van uit dat de gemeente niet
bestaat om gebouwen in stand te houden, maar kerkgebouwen een instrument zijn om
aan de gemeente te bouwen.
Natuurlijk komt ook het punt dichterbij dat we ons moeten afvragen of we nog wel met
alle kerkgebouwen verder gaan als de bezetting lager wordt. De werkgroep doet de
aanbeveling nu met elkaar toekomstgerichte keuzes te maken over het omslagpunt. Te
bezien welke factoren in de afwegingen een rol moeten spelen.

4. Ruimte in het wijkbudget
Voorzie in een ruim budget voor de (her)inrichting van gebouwen per wijkgemeenten om
de doelstellingen van de wijkgemeente te kunnen ondersteunen. Echt structurele en
omvangrijke aanpassingen zoals een verbouwing en groot onderhoud worden in
gezamenlijkheid besloten (zie punt 3hierboven).

5. Onderhoud en beheer
De gemeente heeft een onderhoudsplicht voor de gebouwen die in eigendom zijn. De
gebouwen dienen op z'n minst goed onderhouden te worden, vanuit goed nabuurschap,
vanuit de verantwoordelijkheid voor wat ons is toevertrouwd en vanuit goed
vermogensbeheer. Via het meerjaren onderhoudsplan kan hieraan richting worden
gegeven.

6. Duurzaamheid
Betrek bij besluitvorming steeds het aspect duurzaamheid en accepteer de eventueel
daarmee samenhangende extra kosten.

6.7.2  Overige gebouwen.

Naast kerkgebouwen heeft de PGPD andere gebouwen in eigendom. Ock voor deze
gebouwen dient beleid te worden vastgesteld.




1. Inhet verleden is geinvesteerd in kosterswoningen en pastorieén. Vinden we ook nu nog
dat voor predikanten en kosters een woning ter beschikking moet worden gesteld?
Welke overwegingen liggen daaraan ten grondslag?

e  Praktisch: kun je zonder pastorie een predikant werven?

e  Functioneel: heeft de pastorie een functie voor de gemeente of is de pastorie het
woonhuis van de predikant?

e  Financieel: is er een betere aanwending voor het geinvesteerde vermogen te
bedenken?

e  Toekomstperspectief: hoe ontwikkelen de functie van predikant en koster zich?

De werkgroep adviseert om het beleid voor pastorie&n centraal te bepalen, in overleg
met de wijkgemeenten, te verbinden aan het beleid voor predikanten en af te stemmen
op het aantal predikant-plaatsen.

De werkgroep adviseert het beleid voor kosterswoningen centraal te bepalen, voor de
vier wijkgemeenten gelijk te schakelen en geeft in overweging de kosterswoningen op
termijn af te stoten. Verkoop aan de huidige bewoner(s) is denkbaar, bijvoorbeeld met
ondersteuning via een lening.

2. Doel overig vastgoed (CIMV-gebouw)
De werkgroep komt ten aanzien van CJMV-gebouw tot de volgende aanbeveling:

Beocordeel in hoeverre het gebruik van het gebouw aansluit bij de kerntaken van de
{wijk)gemeente:
e Kan het CJIMV in de toekomst een rol spelen als kerkelijk centrum, naast of in

plaats van één van de andere kerkgebouwen?
Kan het CJMV worden ingezet voor missionaire activiteiten?
Kan het CJMV gebouw worden ingezet voor een sociaal maatschappelijke taak die
nauw verbonden is aan de kerntaken, zoals woonunits voor jonge starters in de
kerkelijke gemeente?

Ook voor het CIMV-gebouw kan dan een afweging worden gemaakt te
renoveren/verbouwen of over te gaan tot verkoop.

6.8 Aanwending vermogen
Eén van de belangrijke financiéle beslissingen betreft de aanwending van het bestaande
vermogen. Op grond van de gesprekken over een Bijbelse visie op geld en goed komt de
werkgroep tot de conclusie dat een andere balans kan worden gevonden in de bestemming
van het vermogen en komt tot volgende aanbevelingen:

1. Ga uit van centrale besluitvorming over de uitgangspunten, uitgaande van de
toekomstvisie voor de PGPD, de toekomstvisie op gebouwen en overige lange termijn
plannen.

2. Bepaal welk deel van het vermogen beschikbaar moet zijn voor de kerntaken van de
kerkelijke gemeente voor de komende jaren.

3. Bepaal welk aandeel van het vermogen minimaal moet worden aangehouden als
algemene reserve om tekorten op de begroting te bestrijden in relatie tot paragraaf 6.3.

4. Bepaal vervolgens welke investeringen gedaan kunnen worden in duurzaamheid,
functionaliteit en groot onderhoud van gebouwen en ga hier planmatig mee om.




5. Bepaal welk deel van het vrij beschikbaar vermogen bestemd wordt voor belegging. Voer
een beleggingsbeleid gericht op in stand houding van het vermogen (in reéle termijnen)
met ondersteuning aan sociaal maatschappelijke (goede) doelen, zoals microkredieten,
lokale initiatieven.

7 Vervolg

De werkgroep realiseert zich dat een groot deel van de gegeven adviezen verder uitgewerkt
moet worden en adviseert daartoe nadere opdracht te geven. Het best kan dit gebeuren, zo
denkt de werkgroep, door twee leden van de AK en twee leden van de CvK die de
besluitvorming voorbereiden. Een extern begeleider zou het gehele proces kunnen begeleiden.

Belangrijk is nog dat de visie en de doelstellingen die in het beleidsplan staan beschreven echt
leven onder de leden, zodat in alle wijken/groepen urgentie ontstaat en tot actie kan worden
overgegaan. De keuzes die worden gemaakt op het financiéle vlak zijn tegelijkertijd
voorwaardelijk voor én deels afhankelijk van de realisatie van het beleidsplan. De urgentie zit
(nog) niet op het financiéle deel, maar juist op de aansprekende en uitdagende visie op ‘de
kerk als beweging .

We hebben de mogelijkheden om te bouwen aan een kerk in beweging en de
vitale wijkgemeente. Laten we die kans benutten. Daar zit de urgentie.
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Bijlage 1. Opdracht

Opdracht werkgroep AK-CvK
{vasigesteld door AK op 26 juni 2017}

in de Algemene Kerkenraadsvergadering van 27 maart 2017 is besloten een werkgroep in te stellen
die zich gaat buigen over een “Bijbelse visie op geld en goed” en die op basis daarven financiéle
beleidsvoorstellen ontwikke!t. Hiermee wordt invulling gegeven aan de wens samen op zoek te gaan
naar Gods wil veor de wijze waarop de PGPD omgaat met geld en goed.

Nadere uitwerking van de taakopdracht

De werkgroep bestaat uit acht ambtsdragers en een voorzitter: vier leden van de Algemene
Kerkenraad, vier leden van het College van Kerkrentmeesters. De voorzitter is geen lid van een van
deze gremia. Ut elke wijkgemeente is €én AKid en één kerkrentmeester afkomstig. Onder de vier
AK-leden uit de commissie is tenminste een predikant, een ouderling en een diaken.

De werkgroep bespreekt ten minste de volgende punten:
1. DeBijbelse visie op geld en goed
2. Uitwerking van de Bijbelse visie op geld en goed in uitgangspunten voor het financieel beleid
3. Defeitelijke situatie waarin de PGPD verkeert- waar staan we nu en wat kunnen we

verwachten:

aantal leden

AKB opbrengst over de jaren

onmtwikkeling aantal kerkgangers en hun leeftijdsopbouw

aantal predikantsplaatsen

enz.

4. Benoemen van vraagstukken waar wij als kerkgemeente nu en in de toekomst mee
geconfronteerd kunnen worden

5. Voorstellen voor het {financieel) beleid op korte en langere termijn, op basis van de uitkomst
van de bespreking van punten 1, 2, 3en 4.

pan e

De werkgroep stelt in onderling overleg vast op welke wijze gewerkt wordt.

Resultaat

Het beoogd resultaat van de besprekingen in de werkgroep is een uitwerking van de paragraaf
‘Financién’ uit ‘Terug naar de basis en sterker vooruit, Beleidsplan Algemene Kerkenraad 2017-2021"
{zie bijlage) in financiéle beleidsvoorstellen, op basis van een Bijbelse visie op geld en goed.

Oplevering

De voorstellen van de werkgroep worden voor advies voorgelegd aan het College van
Kerkrentmeesters en vervolgens worden de voorstellen van de werkgroep, voorzien van het advies
van het College ter goedkeuring voorgelegd aan de AK.

De beoogde termijn van oplevering is bij voorkeur najaar 2017 - uiterlijk voorjaar 2018. De voorzitter
van de werkroep rapporteert tussentijds aan de voorzitter van de AK over de voortgang van de
werkzaamheden.




Bijlage: paragraaf ‘Financién’ uit Beleidsplan AK

Om terug naar de basis gestalte te geven in het financiéle beleid zullen de Algemene
Kerkenraad en het College van Kerkrenimeesters gezamenlijk een visie ontwikkelen, waarin
de uitgangspunten van het financiéle beleid zullen worden vastgelegd. in die nog te
ontwikkelen visie is geld dienstbaar aan de opbouw van de gemeente, de verkondiging en de
verspreiding van Gods Woord. Voor bovengenoemde visie op korte en lange termiin hebben
we zowel (Bijbel)studie als toerusting nodig. Op basis van de visie en gezamenlijk vast te
stellen uitgangspunten wordt samen met het College van Kerkrentmeesters een stappenplan
voor verdere uitwerking opgesield. Het College van Kerkrentmeesters steft een
meerjarenbegroling en een meerjarenonderhoudsplan voor het onderhoud van alle
gebouwen (kerkgebouwen en pastoneén) op. Onderhoud en aankopen gebeuren zo veel
mogelijk duurzaam. Bij bezinning op visie en uilgangspunten wordt onder meer aan de
volgende punten aandacht besteed:

« Het aantal predikantsplaatsen.

* De uitgangspunten voor aanstelling van medewerkers.

« Welke posten komen voor rekening van het wijkbudget en welke komen voor

rekening van de centrale begroting.
= Aanwending van het vermogen.

in deze beleidsperniode willen we elkaar helpen om vanuit onze nieuwe visie op een nieuwe
manier te leren kijken naar en te spreken over geld en goed, mensen en middelen. We doen
dat vanuit dankbaarheid voor het vele goede en schone dat we ontvangen hebben in 0.a.
mensen, gebouwen en liturgie en vanuit het verlangen om geld en goed optimaal diensthaar
te maken voor (wijk)gemeente, kerk en Koninkrijk. Met het oog op de toekomst van de
wijkgemeenten zetten we een stimulerend beleid in tot geldwerving,




Bijlage 2 Samenstelling werkgroep

De werkgroep bestond uit de volgende leden:

Dhr. Mark van den Berge. kerkrentmeester Delfgauw.
Dhr. Adrie van Heerden, ouderling Ontmoetingskerk.
Ds. Jelke de Jong, predikant De Acker.

Dhr. Kees de Jong, kerkrentmeester Ontmoetingskerk.
Dhr. Kees Kuiper, diaken Dorpskerk.

Dhr. Pieter Pot, ouderling Delfgauw

Dhr. Arlo van Vliet, kerkrentmeester De Acker.

Dhr. Theo Lodder, voorzitter werkgroep Geld en Goed.
Dhr. Karel Mak, adviseur

Ds. R. Stigter, begeleiding workshop




Bijlage 3 Advies College van Kerkrentmeesters
over eindrapport van de werkgroep Geld en Goed

Het rapport is op 8 januari 2019 in de bijeenkomst van het College van Kerkrentmeesters
(college) besproken®.
De bevindingen van het college kunnen als volgt worden samengevat.

1.  Het college stemt in met de kaders die in de notitie worden geformuleerd rond de
aanwending van geld en middelen.

2.  Het college is van mening dat veel van de oorzaken en meningen/inzichten die de
laatste jaren aanleiding hebben gegeven tot spanningen binnen het college en tussen het
college en de AK met deze notitie nog niet echt op tafel zijn gekomen noch dat daar met
deze notitie een gedragen oplossing voor wordt aangereikt. Het schept een toetsingskader
waarbinnen die oorzaken en oplossingen gezamenlijk (College en AK) gevonden moeten
worden en vormt daarom een gewaardeerde stap waarop vervolgstappen moeten volgen.

3.  Het college stelt voor nu, met meer snelheid, die vervolgstappen samen met de AK uit
te werken en stemt in met het voorstel om hier 2 leden uit het college samen met 2 leden
uit de AK voor een opdracht toe te verlenen. Het gevoelen van het college is dat het gewenst
is dat uiterlijk in juli van dit jaar een concreet uitgewerkt voorstel van deze nieuwe
gecombineerde werkgroep aan beide colleges aangeboden gaat worden.

4.  Het college onderschrijft de wens om de wijken meer ruimte te geven tot een eigen
invulling van een ruimer wijkbudget te komen. Gelijktijdig is de notitie onduidelijk over de
vraag welke elementen nu tot het wijkbudget worden gerekend, welke daar niet toe
behoren(centraal) en hoe de verdeling van die budgetten tot stand komen. Wat de uitkomst
ook moge worden, het college wil voorkomen dat veel onderwerpen steeds opnieuw door
meerdere colleges/vergaderingen besproken moeten worden en onduidelijk blijft wie nu
eigenlijk waar voor verantwoordelijk is. En dat alles binnen de regels van de kerkorde.

* Bij de vergadering waren niet alle leden aanwezig. De meeste leden onderschrijven het advies. Van
twee leden is geen reactie ontvangen.




Bijlage 4 Reacties wijkkerkenraden april/mei 2019
op eindrapport van de werkgroep Geld en Goed

WK Ontmoetingskerk

e QOok vanuit onze wijkkerkenraad hebben wij de gezamenlijke ambtsdragers vergadering over dit
rapport bezocht en vervolgens het rapport besproken. Op zich onderschrijven wij de inhoud van
het rapport en zijn ook akkoord met de voorgestelde eerste vervolgstappen.

e Wel kan wat ons betreft de splitsing tussen ‘urgent’ en ‘wellicht eenvoudig’ aanleiding geven tot
misverstanden.

Het ‘urgente’ is duidelijk: welke financiéle middelen hebben we nu en in de nabije toekomst en
hoe verdelen we die middelen. Het is goed om daar over op korte termijn met elkaar in conclaaf
te gaan.

Wij denken echter wel dat het onderwerp ‘duurzaamheid’ minder eenvoudig zou kunnen zijn.
Uitgaan van een tendens van dalende inkomsten lijkt niet irreéel. Dan is het goed om ook
financieel inzichtelijk te hebben welke mate van duurzaamheid we als kerk willen bereiken. Het is
belangrijk om te weten of daar een prijskaartje aan hangt en zo ja, of het benodigde geld op te
brengen is.

M.a.w. duurzaamheid kan invioed hebben op de financién.

WK Kerk Delfgauw

e Dank aan de werkgroep en complimenten voor het proces dat is doorlopen inclusief de
ambtsdragersbijeenkomst op 21 maart 2019.

e Hetis verstandig om energie te steken in de verdere uitwerking van de aanbevelingen en hiervoor
extra menskracht te zoeken om de ambtsdragers vanuit AK en CvK te begeleiden, ondersteunen
en ontlasten.

e Meer ruimte voor eigen beleidsafwegingen en meer verantwoordelijkheid op wijkniveau wordt
onderschreven. Hiermee ontstaat meer ruimte en flexibiliteit op wijkniveau.

WK De Acker
De WK stemt in met de nota Geld &Goed.
WK Dorpskerk

Algemeen:

e De WK is van mening dat het goed is dat er een rapport ligt met uvitgangspunten zonder dat er al
veel uitgewerkt is. Bij de praktische uitwerking kan op deze uitgangspunten worden
teruggegrepen, wat waardevol is als keuzes lastig en gevoelig blijken.

e De WK s blij met de noties dat
1) krimp geen kramp op hoeft te leveren en
2) dat geld en goed
middelen zijn en geen doel op zich. Er is ruimte om buiten de geijkte denkkaders te treden en dat
is winst.

e De WK waardeert ook dat over deze materie een gezamenlijke ambtsdragersvergadering is
geweest. Vijf kerkenraadsleden van de Dorpskerk zijn daarbij aanwezig geweest en hebben deze
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avond als waardevol ervaren.

De WK plaatst ook kritische kanttekeningen:

e Het rapport ademt een sfeer waarin aandacht voor ‘dode stenen’ ondergeschikt is gemaakt aan
aandacht voor ‘levende stenen’. De WK ervaart dat als een onjuiste rangschikking/tegenstelling,
om meerdere redenen:

o In een gebouw of orgel kan decennia tot eeuwen lang geinvesteerd zijn door duizenden
gelovigen die ons voorgingen. Dat getuigt van een enorme toewijding aan de zaak. Daar
mogen we nooit te licht over denken.

o Er is groot verschil in beleving: de één heeft niets met een gebouw, de ander vindt het
een godshuis en wil daarin investeren. Godsdienst is ook: God eren met een mooi huis.
Salomo spaarde kosten noch moeite voor de tempelbouw, een huis voor God, die hij in
opdracht maakte. Ook dét hoort bij een Bijbelse visie op geld en goed en die mist nu in
paragraaf 2.

o Gebouw en orgel kunnen ook dienend zijn aan de missionaire taak van de kerk: Gisteren
meldde zich een nieuw lid spontaan aan omdat er bij haar afgelopen weekend een snaar
geraakt was door de schoonheid van het kerkgebouw. En ruimere ontmoetingsruimten,
waarin meerdere wijken flink geinvesteerd hebben, zijn er ook niet voor niets gekomen.

Wat levende stenen en wat dode stenen zijn, wat missionair is en wat niet, is dus ook niet
eenvoudig te definiéren.

¢ In paragraaf 2 wordt een vergelijking gemaakt met apostelen die leven van de goedheid van
anderen, in vertrouwen op God. Inderdaad, het evangelie is radicaal. Maar gaat de vergelijking
met de kerk in Pijnacker en Delfgauw op? Zijn we ook niet gehouden om verantwoordelijk om te
gaan met wat vorige generaties ons hebben nagelaten? Het rapport ontkent die
verantwoordelijkheid niet, maar gaat er ook niet op in. Dat komt onevenwichtig over.

¢ Het rapport bezigt regelmatig de term ‘beweging’ voor de kerk. De WK kan het daarmee eens zijn
als bedoeld wordt: de kerk moet in beweging zijn en blijven, de kerk is onderweg. De kerk is
echter meer dan ‘een beweging’. De kerk is ook een instituut, en dat heeft nog niet zo lang
geleden bij een visitatie nog zijn vruchten afgeworpen in deze plaats. De kerk heeft ook een
administratie nodig en beheer. Hier is dus enige nuancering op zijn plaats.

e In het rapport is weinig aandacht voor eredienst. Eredienst is waar kerk-zijn in essentie om draait,
de basis. En ook in de wijze waarop eredienst plaatsvindt, in muziekkeuze en liturgie, kan de
kerk haar missionaire taak handen en voeten geven.

e Pastoraat lijkt ook onderbelicht in het rapport. Pastoraat raakt ook het hart van het kerk zijn: het
omzien naar elkaar in pastoraat is wat lucht geeft aan mensen die adem tekort komen.

Conclusie
Komend tot een besluit: de WK Dorpskerk hecht eraan om

e de missionaire taak van de kerk ruimer op te vatten

e vooral de eredienst maar ook pastoraat een duidelijker plek te geven

e de functie van gebouwen meer op waarde te schatten.
Het rapport moet praktisch uitgewerkt worden door een nieuwe commissie. De volgende stap. De
WK Dorpskerk wil hieraan graag bijdragen en zal uit haar midden te zijner tijd tenminste een persoon
voor afvaardigen.




